kaynak akisinin sirdiiriilmesi, bankoalik kesiminin reel
kesime kaynak akisimin siirdiiriilmesi, ic falebin makul l-
ilerde bijyiimesi ile ihracatin siirdirilmesidir.

Alinacak dnlemler bu dért kosulun yorahlmasing yinelik
birbirleri ile uyumlu Gnlemler olmahdir. IMF ile bir onlas-
IMF ile anlasma ve uyumlu bir onlemler paketinin yorata-
cagji giiven ile ic talepte simirl genisleme soglanabilecektir.
Bankalarin reel kesime kaynak kullandirmasi icin kredi
garanti sistemi genisletilmelidir. Reel kesim izerindeki
kamu yiiklerinin gecici olarak simirlanmasi reel kesimin
mali yiikimliliklerini yerine gefirmesi icin destek olacak-
tir. Eximbank'in nakdi ve garantilerden olusu olanaklan-
min genislefilmesi de ihracatalara destek verecektir.

Erciiment Yaloin
Wilo Pompa Sistemleri A.S.
Genel Miidiiri

Bu yih hizmet yili
ilan ettik

Wilo Pompa Sistemleri AS.
olorak, 2008'in son dane-
minde etkileri giiclenen kii-
resel ekonomik krizle birlik-
te, “2009" firsat yih" ola-
rak tammladik. Ancak bu noktada, son danemde tartisilan
“kriz fiesatimi” bizim farkl tammlodigimiz da ifade etmek
isterim. Bununla neyi kostediyoruz? 2009'un mevcut is
hedefleri ile birlikte yeni bir hedefimiz daha vor. Biz bu
yil “Hizmet Yili” ilan ettik. Bu yil toplom hizmet kalitesi-
ne odoklanarak, misterimizi doha cok dinleyecegiz. Kriz-
de yasanabilecek olasi sikintlar, birlikie nasil asabiliriz,
bunu konusacagjiz. Onlarin yaninda olacak, sortlarmizin
elverdigi dlciide destek verecegiz. Ne yozik ki, bozi sirket-
ler krizin kendisi gelmeden ddemelerini durdurdulor ya
do yavaslattilar. Biz ise bu noktada, is ortaklormiz, mis-
terilerimizi nasil destekleyebiliriz, bunlara kafa yoruyo-
ruz. Kriz firsah, ayni zamanda miisteri iliskilerinin giic-
lendirilmesi anlamina da gelir. “Satin alirken yonindoyim,
ama Gdemede, kriz var, yokum” demenin sonuclar, kri-
zin atlofildii dénemde agir olabilir.

2009 yilinda biyime olmayabili ama is hacmi gecen yil
ile ayni olacakiir diye diisiiniiyorum. Dolayisiyla dramatik
senaryolar yaratmamalyiz. Elbette biz de 2009'un dura-
gan gecmesini bekliyoruz, ancak orfa ve uzun vadede pi-
yasalarda faslar yerine oturacaktir.

Ote yandan, diinya gerek kriz, gerekse kiiresel ismmo-
min olumsuz etkileri nedeniyle, tasarruf artik doha fozlo
konusulur oldu. 2009'un aym zomanda “tosarruf odakh
bir yil" olacagii do muhakkak... Arik “algin fiketim”
danemi bitti, arfik herkesin ayagi yere daha saglam bosi-

yor olacak. insanlar, harcamaolornda yokin gecmise
oranla cok daha kontrollii ve secici olacaklar. Buradan,
sirketlerin de sunduklar iiriin ve hizmetlerde tiikeficinin
bu yandeki beklentilerini karsilamalor gerektigi ile ilgili
bir durum da ortaya gkiyor. .. bu bizim icin bir avantaj
olacaktir.... Elekirik enerjisi kullaniminda yiizde 80'e
varan fosarruf yaratan Wilo iirinlerinin de bu dénemde
daha fozlo dikkat cekecegjini diisiiniyoruz. .. Ornegin,
insaat sektdriinde, enerji tasarrufly pompalanin kullamil-
mast, konut sakinlerinin daha sonraki isinma ve sojutma
harcamalarinin da yiizde 80'e varan maliyet avantai
sojlanmasi demekfir. Insaatalari, bu fiir projelerle, fil-
keticiyi ve cevreyi koruyan, dzel projelere yonelmeleri
gerekfigini disiniyorum.

Tayfun Bayazit
Yapi Kredi Bankasi
Genel Midirii

Tiirkiye ekonomisi
acisindan 2009'da
biiyiime seviyesi
diisiik olacak

2007 yihnda ABD'de baslo-
yan ve derinlesen finansal
kriz dinya ekonomilerinde
cok ciddi sarsintilara neden oldu. Giderek bijyiiyen ve de-
rinlesen krizin etkileri 2008'in iiciincii ceyreginde Tiirki-
ye'de doha yogun hissedilmeye basland:. Ozellikle uluslo-
rarast piyoasalarda bityik calkantlarn yosandigi, ekono-
mideki yavaslamanin da belirginlestigi dordiincii ceyrekte
ise kredi biiyimesi dogal olarak Gnemli dlciide hiz kesti.
Tiirkiye ekonomisi acisindan 2009'da biiyiime seviyesi
diisiik olacak. Faizlerin bir miktar daha diismesine rag-
men garece yiiksek seviyesini korumasini, bununla birlik-
te reel aktivitenin zayif olmasini bekliyoruz. ABD ve diin-
yanin belli bosh biiyiik ekonomilerinde krizin etkilerinin
derinlesecegini ve tnce biiyiime, ardindon da ficaret ko-
nallarinda ciddi miktarda daralma olacagjim tahmin ediyo-
ruz. Bu da tikefimde ciddi bir gerilemenin yasanmasina
neden olacaktir. 2009 icin enflasyon tahminimiz ise yiiz-
de 7.8. Diinyadaki emfia fiyatlan, enerji fiyatlarindaki
diisiis ve talep boskisimin bir mikiar azalmasi enflasyon
hedefinin bu yil daha kolay tutturulabilecegi izlenimini ve-
riyor. Merkez Bankasi fuiz indirimine bir mikiar doha de-
vam edecektir diye disiiniyoruz.

Bankacilik sektdrii acisindan ise bilyimedeki yavaslama,
kurda gegmise gore duha fozla dolgalanma ve dengelerde
bozulma neticesinde sektdrdeki akiif kalitesinde bir mik-
tar kétilesme olacak. Biiyiimenin hem kredi hem mevdu-
atta yiizde 20'nin attnda kalacagini tahmin ediyoruz.Yap:
Kredi olarak 2008 hedeflerimizi bijyiik dlciide tutiurduk.
Yilin bosinda 160 olan sube aglis hedefini 168 sube ile
asarak 2008'de Tiirkiye'de "en fazla"* sube ocan banka
olduk. Piyosalordaki olumsuz kosullara, ekonomideki ya-
vaslamaya ve YTL'nin degier kaybina karsin basarih bir

biiyiime siireci gerceklestirerek bilango biyiklikleri ag-
sindan hedeflerimizi astik.

Eyldl 2008 sonu itibariyle kredilerimiz yiizde 27, mevdu-
atmiz ise yiizde 20 biiyidi. il icerisinde 920 milyon
YTL'lik sermaye artisi sonras giiclii hisyiimeyi siirdirecek
bir sermaye fabanina eristik. Yapr Kredi olarak 2009°un
Ocak ve Subat aylaninda 17 tane daha sube acmay: dngd-
riiyoruz. 2009"un ilk ceyreginde resmin biraz daha belir-
ginlesmesini umuyoruz. Sonrasi icin siireci biraz daha di-
namik planlayacagiz.



